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3. A HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

Vezetdi programom alapelve, hogy egy intézmény hagyoméanya nem a multba zir, hanem
iranyt mutat a jovo felé, ezzel elismerve, hogy a Loczy Lajos Gimnaziumban j6 szakmai munka
folyik, ezt az intézmény elismertsége is alatamasztja. Az elmult ciklusok igazgatdja, Duna
Katalin kiemelkedé munkat végzett és gondossaggal, eldrelatassal alakitotta az intézmény
stratégiai iranyait. Vezetdi célom az intézmény meglévé értékeinek megdrzése mellett a
fokozatos, kézdsen kialakitott szakmai fejlédés biztositasa. Mindez az iskola hagyoméanyainak
tiszteletben tartasaval, a jelen eredményeire épitve, a jovGbe vetett bizalommal és tudatos
tervezéssel valosithatd meg.
3.1. Intézményi célok, feladatok és kiildetés
Egy jol miikédd intézmény jovdjének alakitasa nem a hianyok potlasarol, hanem a meglévd
értékek tudatos tovabbfejlesztésérdl szol. Ugyanakkor fontos, hogy a kialakult jo gyakorlatok
ne véljanak rutinnd, hanem a folyamatos megtjulés alapjai legyenek. Az alabbiakban a Léczy
Lajos Gimnazium kiemelt feladatait és kiildetését mutatom be vezetdi programom fejlesztési
elképzeléseinek tiikrében.
A Loéczy Lajos Gimnéazium kiildetése, hogy a didkokat felkészitse a felsBoktatésra ¢s az
élethosszig tartd tanuldsra, mikdzben kritikus gondolkodasra, kreativitasra és tarsadalmi
feleldsségvallalasra neveli Oket. Intézményiink befogadd kozosséget kinal, Osztonzi az
innovéciot, a tehetséggondozast és a nemzetkézi tapasztalatcserét. Hangsilyt fektetiink az
eurdpai értékekre, a hazai hagyomanyokra, valamint a didkok szocialis érzékenységéenek és
aktiv kozosségi szerepvallalasanak erositésére.
E kiildetés értelmében az alabbi teriileteken hatarozom meg az intézmény kiemelt feladatait €s
célkitiizéseit:
Pedagégiai célok és tanuléi fejlodés

e Folyamatos fejlédésre torekszem az iskola életének minden teriiletén.
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e Eldteremtem a feltételeit annak, hogy a nalunk végzett didkok megtaldljak azokat az
utvonalakat és iranyokat, melyek kovetésével sikeres, céltudatos felnéttekké valnak.

e Kiemelt figyelmet forditok a tehetséggondozdsra, a tanitds-tanulasi folyamatok
mindségi fejlesztésére, valamint a pedagdgiai program és a tanterv hatékony
megvalositasara.

e Biztositom a tanuloknak a kreativitas kibontakoztatasahoz sziikséges lehetoségeket.

Kozosségi értékek és nevelés

e Célom, hogy a nevelStestiilet egységesen, kozosen valdsitsa meg az intézmény rovid-
és hosszutavl céljait, tovabbra se legyen széthizas a nevel6testiileten beliil.

e TFontosnak tartom, hogy a didkokat hazéjukat és az eurdpai értékeket ismerd, azokat
tiszteld allampolgarra neveljiik.

e Eléteremtem a befogadé ¢és méltanyos iskolai kultira megteremtésének és
fenntartasanak feltételeit: sem szarmazis, sem valldsi kiilonbségek nem
befolyasolhatjak a tanulok megitélését.

e Kiemelt teriiletként kezelem a szocialis érzékenység fejlesztését.

Pedagogiai tamogatis

e Biztositom az oktatishoz és tanulashoz sziikséges szakmai feltételeket.

o Osztonzdém a neveldtestiiletet a batoritd pedagdgia alkalmazasara.

e Tamogatom az asszertiv és konstruktiv értékelési modszerek hasznalatat.

Karrier- és kompetenciatamogatas

e A didkok karrierutjat nemcsak palyaorientacios napon, hanem a tandrékon és
rendhagyo foglalkozasokon is segitjiik.

e Téimogatom az Oratervezésnél és tanmeneteknél a kompetenciaalapt, digitalis

meérésekre épiilé szemléletet alkalmazasat.
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Tamogatom a didkok és a pedagdégusok digitalis kompetencidjénak folyamatos
fejlesztését, killonds figyelmet szentelve a mesterséges intelligencia nytjtotta

lehetdségekre és veszélyekre.

Innovacio és tudasmegosztas

Oszténzém az innovaciot és a j6 gyakorlatok atvételét és megosztasat az intézmény
minden teriiletén.
Kiemelt célként tekintek a hazai és nemzetkozi egyiittmilkodésekre és

tapasztalatcserékre.

Lelki egészség és biztonsag

Kiemelt figyelmet forditok a tanuldk lelki egészségére, a bullying megel8zésére és a
bantalmazo kapcsolatok kezelésére.
Megteremtem a kiégés megel6zésének feltételeit és biztositom a pedagogusok szamara

sziikséges tamogatast.

Tarsadalmi felelésségvallalas

3.2.

Oszténzom a diakok aktiv részvételét az iskola és a helyi kozosségek életében, felelds
és onallo fiatalokka nevelve Oket.

Lehetdséget biztositok a didkoknak a tarsadalmi felelgsségvallalasra, Onkéntes
programokban valoé részvételre.

A diakokat motivalom, hogy a gimnazium elhagyasa utan is folyamatosan fejlesszék
tudasukat, nyitottak legyenek 0j készségek elsajatitasara.

Pedagogiai kérdések (az oktaté munka fejlesztése)

Az iskolaigazgaté szakmai ratermettségét és hitelességét az a képesség jellemzi, mellyel az

oktatd-neveld munka szinvonalat és mindségét tudatosan, fenntarthaté modon fejleszteni tudja.

Vezetbi célom, hogy a Loczy szakmai mindségét ne csupan az intézménybe felvett tanulok

velesziiletett képessége és tehetsége, hanem a tudatosan iranyitott és folyamatosan fejlesztett
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pedagdgiai munka hatdrozza meg. Ugy gondolom, a pedagdgiai munka fejlesztése az iskola
fenntarthato, hossza tavu fejlodésének alapfeltétele.
Célom, hogy a Loczy egy olyan intézmény legyen, ahol a pedagdgusok kiszdmithato, tamogato
szakmai kérnyezetben dolgozhatnak, ahol biztonsagos keretek kozott, szakmai autonémidjukat
megtartva, a folyamatos szakmai fejlédésre, megujulasra torekedve végezhetik munkajukat. E
célok megvaldsitasa érdekében a kovetkezd pontokat tekintem kiemelt feladatnak:

3.2.1. Adatvezérelt pedagégiai tervezés
Fontosnak tartom, hogy a tervezési folyamatokat minden esetben adatelemzés el6zze meg. A
digitalis mérések, érettségi vizsgak, belsé mérések tapasztalatai ne csupén statisztikai adatok
legyenek, hanem a tervezés alapjat képezzék. A rendszeres és kézds munkival elvegzett
elemzés (a munkakozosségeket, osztalyfénokoket bevonva) lehetévé teszi kiilonbozo
fejlesztési programok elinditasat, intézkedések kezdeményezését, legyen sz6 felzarkoztatasrol
vagy tehetséggondozasrol.
Az adatelemzés célja nem a szakmai kontroll erésitése, hanem az adatok tudatos felhasznalasa
szakmai kovetkeztetések levonasara, fejesztendd teriiletek kijelolésére.

3.2.2. Moédszertani meguijulas
A mai vildg modern kornyezeti hatasainak és kihivasainak (pl. folyamatos online jelenlét az
élet minden teriiletén, a mesterséges intelligencia térhoditasa, a generacidk kozotti szakadék
mélyiilése, stb.) megfelelni kiilondsen nagy feladat a pedagoégus szakma szamadra, éppen ezert
egy gimnazium min6ségi oktatasanak egyik alappillére a naprakész médszertani kultura.
A modszertani megljulds jegyében tamogatom a digitalis eszkozok még tudatosabb
integralasat a szakmai hétkoznapokba, Oszténzom a differencidlt tanulasszervezést, €s a
tanulasmoddszertani foglalkozasok rendszeresitését minden évfolyamon.
Szintén nagyon hangsulyos teriiletnek latom a pedagégusok kozotti szakmai kooperaciot, az
egymastol tanulds lehetGségét, munkakozosségen beliil ¢s munkakdzosségek kozott egyarant.

Ahogy azt tobb kés6bb kifejtett pontban is hangstlyozni fogom, a belsé workshopok, j6
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gyakorlatok megosztasa, kozds tudasbazis 1étrehozésa erdsiti az intézmény szakmai kohéziojat,
ezért célszerli beépiteni az intézményi kultiraba.
Téamogatni fogom a témdaba vagd rendszeres tovabbképzési lehetbségeket, intézményen belili
szakmai workshopokat (akar nevelési értekezlet keretein beliil) és a tovabbképzésen részt vevo
kollégakat 6sztondzni fogom a belsé tuddsmegosztasra.
3.2.3. Szakmai egyiittmiikodés
Az intézményi szinti pedagdgiai fejlesztésekben a munkakozosségek —szerepét
meghatarozénak tartom, ezért kezdeményezem a munkakozosségen  beliili  és
munkakozosségek kozotti aktiv egyiittmitkddést és tudasmegosztast.
Ha a munkakézdsségek munkajat a kozos tervezés, egységes értékelési rendszer hasznalata,
tapasztalatmegosztas jellemzi, csdkkenthetd az egyéni terhelés. Kiemelt vezetdi feladatomnak
tekintem és elésegitem, hogy a szakmai munka egyiittmiikodésekre épiiljon, az intézmény
szarnyai alatt a pedagdgusok ne elszigetelten dolgoznak, hanem sajat szakmai autonémidjukat
megtartva egységes pedagdgiai irany mentén végezzék munkdjukat. Ahogy vezetdi
programom tdbb pontjaban is emlitem, a szakmai egyiittmiikodésre épiilé intézményi kultira
elvei alapjan szervezett bels§ mithelymunkak, szakmai férumok és tapasztalatmegosztd
alkalmak hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a pedagdgusok egymés jo6 gyakorlataibol is
3.2.4. A tanulék motivalisa
A pedagdgiai munka fejlesztésének célja nem csupén a médszertani megujulas, sokkal inkabb
egy egységes szemlélet, hozzaallas kialakitdsa. Egy olyan szemlélet, mely serkenti a tanuldk
motivacidjat, és ami talan a legfontosabb: timogatja az egyéni fejlddési utak kialakitasat.
Tamogatom egy didkmentor-haldzat kialakitasat az alsobb évfolyamok tanuldinak segitésére,
amely akar kozosségi szolgédlat keretében is milkodhet. Hasonld kezdeményezések mar
megjelentek a COVID-iddszak idején, ezért érdemes a tapasztalatokra ¢pitve Gjra foglalkozni

ezzel a lehetdséggel. A program kidolgozésa a pedagdgusok és a didkonkormanyzat
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bevonaséaval torténhet, egy olyan mentori rendszer kialakitasaval, amely viligos kereteket,
feleldsséget és kotelezettségeket hatdroz meg a didkmentorok szamara.
A tanulok motivalasaban szintén nagy szerepet jatszana a tanul6i 6nértékelés és az asszertiv
értékelési modszerek meghonositisa az intézmény értékelési kultirajaban — vezetként erre is
mint fejlesztend6 tertiletre fogok tekinteni.

3.2.5. Mindéségbiztositas
A pedagodgiai munka fejlesztésének sarkalatos pontja az atlathatdé és tdmogatd értékelési
rendszer alkalmazasa. A pedagdgiai (6n)értékelés és teljesitményértékelés csak akkor vezet
fejlédéshez, ha vilagos elvarasok mentén, konstruktiv visszajelzésekkel parosul és nem csak
egy teljesitendd adminisztrativ feladatként valosul meg.
Vezet6ként célom a szakmai fejlédést tamogatd ellendrzési és visszacsatolasi gyakorlat
kialakitasa, mely kiszamithato6 keretek kozott, egységes szakmai szempontok alapjan timogatja
a pedagogusok fejlodését. Ennek része a folyamatos vezetdi jelenlét, a rendszeres személyes
szakmai parbeszéd és a kdzosen meghatarozott fejlesztési irdnyok kdvetkezetes nyomon
kovetése. Vezetdként kiilondsen nagy hangsilyt fektetek a rendszeres oraldtogatasra, mert az
azt kovetd reflektiv szakmai parbeszéd lehetéséget teremt az erdsségek kiemelésére €s
tudatositasara, valamint a fejlesztend§ teriiletek azonositasara.
33. Kozosségfejlesztés
A pedagégiai munka eredményességét meghatarozzak a jol miikods iskolai kozossegek. Az
iskolai munka egyik alapvetd feladata a kozosségfejlesztés, melynek hatékony megvalositisa
biztonsagos érzelmi kdrnyezetet teremt és megfeleld motivacios erdvel bir, igy nagy mértékben
hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldk eredményesen sajatitsak el a gimnaziumban tanult
ismereteket és megfeleld karriercélokat kitiizve sikeres felnétté véljanak.
A Léczy Lajos Gimnazium befogad6 iskola: az itt kialakult légkor és intézményi kultira

tamogatja az cgyiittm{ikodést, az eltéré szociokulturdlis hattérbdl érkez8 diakok
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beilleszkedését, igy segiti a kapcsolatépitést, csdkkenti a konfliktushelyzetek kialakuldsanak
esélyét, egymas iranti feleldsségvallalasra 6sztonoz.
Az iskolai tanuldi kézdsségek alapegysége az osztaly, amely nem spontan alakul kozosségge:
az osztalyfénok szerepe meghatirozé a kozosség formalasiban. Fontosnak tartom az
osztalyfénokok kozosségépitd munkdjanak tamogatasat, valamint azoknak a hagyomanyos
programoknak a megdrzését, amelyek eddig is erdsitették az osztalykozdsségeket (golyanap,
golyaavato, osztalykardcsony, tobbnapos osztalykirandulasok, stb.). Az osztalyféndki munka
kozOsségépité feladatai kozill kiemelt teriiletnek tartom a konfliktuskezel§ készségek
fejlesztését, amely hozzajarulhat a klikkesedés mérsékléséhez és a bullying visszaszoritasahoz.
Mig az osztalykdzosségek formaldsa elsdsorban az osztalyfonokok feladata, a tagabb iskolai
kozosség alakitasiban kiemelt szerepe van a Didkdnkormanyzatnak €és a DOK -segitd
pedagogusnak. A gimniziumban aktiv didkonkorméanyzat miikodik: tudatosan szervezik a
hagyomanyos, kisebb és nagyobb volument iskolai programokat, és rendszeresen részt
vallalnak az intézményi rendezvények lebonyolitdsdban is. Sajat honlapjukon
(www.loczydok hu) a tanuldk folyamatosan tajékozodhatnak a kozelgé eseményekrdl.
Fontosnak tartom, hogy a jévében a didkonkormanyzat a jelenleginél nagyobb mozgasteret
kapjon, hogy kezdeményezéseikkel az iskola minél szélesebb kozosségét megszolithassak.
Sajnos egyre er6sodd tendencia, hogy a tizenéves fiatalok generacidjat nagyon nehéz motivalni,
ezért vezetdként timogatni fogom az intézményi szintii kozosségi élmények erbsitését. Fontos
az Osszetartozas, a 1oczys tudat formalédsa, ennek megfelel6en tovabb kell apolnunk az iskola
kialakult hagyomanyait.
A tanuldi kozosség aktiv bevonasa és az iskolai kozosségi élet erdsitése érdekeben az alabbi
kezdeményezések megvalositasat tervezem:

e Projektnapok és tematikus hetek szervezése, valamint az orszagos programokhoz

vald csatlakozas (pl. PENZ7 — pénziigyi és vallalkozoi témahét, Fenntarthatosagi

témahét, Digitalis témahét, Allatvédelmi témahét, stb.).
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e A didkdnkormanyzat szerepének erfsitése, killonosen az intézményi dontések
el6készitésében: a tanuldi igények és vélemények rendszeres gylijtésével és
figyelembevételével.

e Rendszeres iskolagyiilések szervezése, ahol a didkdnkormanyzat bemutathatja
programjait és kezdeményezéseit, valamint lehetéség nyilik a tanulok sport- €s
tanulmanyi sikereinek elismerésére. Igény esetén biztositandm azt is, hogy az
elozetesen benyujtott kérdésekre és javaslatokra ezen a férumon reagiljon az
intézményvezetés, elsegitve a nyilt parbeszédet a didkok és a vezetes kozott.

e Tanar—didk egyittmiikbdések Osztonzése, példaul kozds sportesemények vagy
kozdsen megvalositott projektek formdajaban.

Az iskolai kozosségfejlesztés egyik fontos, mégis gyakran hattérbe szoruld teriilete a
pedagdgus kozosség erdsitése. Ahogyan a palydzatom 3.9. pontjdban, az ember eroforrassal
valo gazdalkodas kapcsan is kifejtem, fontosnak tartom olyan koézdsségépitd alkalmak
szervezését, amelyek az iskolai kornyezeten kiviil valosulnak meg. Legyen sz6 kirdndulasrol,
szinhazlatogatasrol vagy csaladi naprél, a lényeg az egyiitt megélt élmény €s az egyiitt
cselekvés, amikor a szakmai tartalom id6legesen hattérbe szorul. Ezek az alkalmak
hozzajarulhatnak a kiégés megel6zéséhez és a pedagdguskozosség Osszetartd erejének
erdsitéséhez.

Szintén fontos teriilet a sziiléi kozosség alakitdsa, és talan ez a legnehezebb teriilet, hiszen
veliik nincs napi kapcsolatban az iskola. A hagyomdanyos Loczy Balon kiviil érdemes lenne
megvizsgalni més kozos programok lehetdségét is. Iskolankban jo gyakorlatként miikddik
néhany osztalyban az osztalyfénok sziillékkel valo informalis, de szervezett talalkozdja (pl.
kozs siitemény- és kavédélutan), érdemes lenne ezt kiterjeszteni szélesebb kdrben is.

3.4. Lemorzsolodas, szocidlis hatranyok kezelése, integralt nevelés

A Léczy Lajos Gimnaziumban csekély a lemorzsolodés aranya, alacsony a lemorzsolodassal

veszélyeztetett tanulok létszdma — ez annak tudhaté be, hogy tanuldink tobbsége stabil csaladi-
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és szociokulturalis hattérrel rendelkezik, a tanuldsban megteleléen motivalt. Ennek ellenére
fontosnak tartom, hogy tudatosan figyeljiik tanuldink egyéni élethelyzetét, tudjunk a csaladban
bekovetkezd valtozasokrdl (pl. valads, halaleset) - igy idében reagalhatunk az csetleges
nchézségekre.

A lemorzsolédas megelbzése egy tamogatd pedagodgiai kornyezet kialakitdsaval érhet6 el —
ebben is vitathatatlan az osztalyfénok szerepe, aki a tanuldi haladds folyamatos
nyomonkdvetésével aktiv eleme a lemorzsolodashoz kapcsolodd jelzérendszernek. Ehhez
sziikséges, hogy az osztalyfénok figyelje a tanulot, mint egyént, és figyelmeztetd jelként
észlelje a tanulmanyi eredmények hirtelen romlasat, a hidnyzdsok szdmanak indokolatlan
ndvekedését, motivaciojanak csokkenését — ilyen esetben fontos a sziilokkel vald
kapcsolatfelvétel, esetleg szakemberek bevondsa. Ez egy egyszer(i jelzérendszer, de alapos
osztalyfénoki munkaval hatékonyan és eredményesen milkddik.

Intézményi szinten elenyészd az SNI-s és BTMN-es tanulok 1étszama, igy az integralt nevelés
a Loczyban inkdbb egy olyan befogadé pedagégiai szemléletként értelmezendd, mely
figyelembe veszi a tanulok eltérd képességeit, eltérd szociokulturalis hatterét, etnikai és vallasi
hovatartozasat. A cél egyértelmilen egy olyan tanulasi kornyezet kialakitasa, ahol a kiilonbség
érték, és mindenki egyénileg és csoportosan is megtapasztalhatja a sikeres fejlodés Iehetdséget.
Mindez szorosan kapcsolodik a kozosségfejlesztéshez, melyrdl mar palyazatom 3.3 pontjaban
részletesen szoltam.

3.5. Osztalyfonoki munka

Sok esetben tapasztaltam, hogy az osztalyfénokség nehézséget jelent egyes pedagogusoknal,
hiszen az adminisztracios teher és a nevelési feladatok, kihivasok miatt thlterheltséghez vezet
ez a szerep. Ugyanakkor vitathatatlan, hogy az osztalyfonoki tevékenység mindsége hatassal
van a tanuldi jollétre, és a lemorzsolddasi arany kedvezd iranyl alakuldsara. Az osztalyfonok

kulcsszerepld az iskola nevelé-oktaté munkajaban: egy személyben mentor, konfliktuskezeld,
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mediator, palyaorientacios tanicsadd, lelki tamasz és ami szintén fontos tényez6: az iskola és
szii16 kozotti kapesolattartas elsédleges szerepldje.

Vezetdi célom, hogy az osztalyféndki szerep ne sziirkiiljon bele az adminisztracids feladatok
clvégzésébe, hanem tudatosan mentori szereppé valjon, segitve a tanulok
személyiségfejlddését, kozosségi élményeit és tamogassa a sikeres karrierépitést.

Az osztalyfonoki munka fejlesztésében kiemelt célom az osztalyféndki orak tartalmi
megujitasa, a tanulok mentalis jollétének tdmogatasa, valamint az intézményi tuddsmegosztas
erbsitése. Az osztalyfénoki szerepre vonatkozo fejlesztési célokat az alabbi pontokban
hataroztam meg:

o Egységes tematikus keret kidolgozdsa az osztilyfénoki munka tartalmi
megvalositasahoz.

Cél, hogy az osztalyfénoki 6rak ne csupan adminisztrativ feladatok ellatdsara szolgaljanak,
hanem valédi pedagdgiai tartalommal teljenek meg. Az évfolyamonként felépitett tematikus
tervnek ki kell térnie tobbek kozott a tanuldsmodszertanra, a palyaorientaciora, a lelki
egészségvédelemre, a digitalis kompetencidk fejlesztésére, a pénziigyi tudatossagra é€s a
stresszkezelésre. A tematikus keret egyfajta irAnymutatas lenne, megérizve a pedagégusok
szakmai autonémiajat.

* A palyaorienticié tudatos beépitése az osztalyfonioki munkaba.

Fontos, hogy a palyaorienticié ne csupan az évente megszervezett palyaorientdciés napon
jelenjen meg, hanem az osztalyfonoki tevékenység folyamatos részévé valjon (példaul a
Palyaorientacios Mérs- és Tamogatdeszkoz hasznalataval, valamint kiilonbdzé onismereti és
palyavalasztast segit6 tesztek alkalmazisaval).

* A tanulék lelki egészségének tamogatasa az osztalyfonoki munka keretein beliil.

A fiatalok mentalis jolléte egyre fontosabb kérdés az iskolai mindennapokban. Az
osztalyféndkoknek ezért tisztaban kell lenniiik azokkal az eszkdzokkel és jelzésekkel, amelyek

segitenek felismerni a problémaékat, valamint azzal is, mikor szilkséges szakember bevonasa.
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Olyan workshopok szervezését fogom kezdeményezni, melyek keretein belil az
osztalyfonokok segitséget és alaptudast kapnak a mentalhigiéné teriiletén.

* Osztalyfénoki tudasmegoszté adatbazis 1étrehozasa.

Az adatbank tartalmazhatnd tobbek kozdtt az osztalykiranduldsokkal kapcsolatos
tapasztalatokat, ajanlott szallasokat és szolgaltatokat, programlchetéségeket, valamint
koz0sségépité feladatgylijteménycket és bevalt osztalyfonoki gyakorlatokat. A cél egy olyan
kozosen épitett onloine elérhetd tudasbazis létrehozasa, amely timogatja mind a kezdd, mind
a tapasztalt osztalyfonokok munkajat.

» A konfliktuskezelési kompetencidk erdsitése.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az osztalyfénokok az osztalyon beliili vagy didkok kozotti
konfliktusok kezelésében mediatori szemléletet alkalmazzanak, és torekedjenek a konstruktiv,
minden fél szamara elfogadhaté megoldasok megtalalasara.

* Osztalyfénoki szakmai miihelyfoglalkozasok szervezése.

A munkakozdsségi megbeszélések keretében lehetdség nyilna jo gyakorlatok megosztasara,
tapasztalatcserére és timogatd jellegil esetmegbeszélésekre, a mar emlitett mentalhigiénés
témakoron kiviil konfliktuskezelés, kozosségépités, tanuldk motivaciojanak fejlesztése
témakordkben.

* Az osztalyfonokok részvétele sajat osztalyuk tanérain.

Lehetéség szerint félévente legalibb egy alkalommal hospitéljanak sajat osztalyukban,
elsésorban a tanulok viselkedésének megfigyelése céljabol. Az ilyen alkalmak
hozzijarulhatnak a tantargykozi kapcsolatok erdsitéséhez is.

3.6. Munkakozosségek

A gimnazium nevelStestilletében hat munkakozosség miikodik. Szakmai miihelyként
dolgoznak, tuddsmegosztd szerepiik fontossagat killondsen a fiatal kollégak érkezésekor

tapasztaljuk. A jol és hatékonyan miikod6 munkakozdsségek alapveten meghatdrozzak egy
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iskola szakmai mindségét. A munkakdzdsség az a platform, ahol a pedagogiai egyiittmiikodés,
az innovacid és a mindségfejlesztés a leghatékonyabban megvaldsul.

Vezetéi célom, hogy a munkakozdsségek ne csak koordindljdk az intézményben zajlo
pedagdgiai munkat, hanem aktiv kozremiikodésiikkel tamogassék a szakmai megljuldst,
fejlédést és a kozods munkan, kooperacion alapuld, innovativ kdzdsséget alkossanak. Hatarozott
célom az egyiittmiikddésre, szakmai parbeszédre és kolcsonds bizalomra épiilé intézményi
kultura erSsitése és ennek alappillérei a munkakozosségek.

Az intézményben fejlesztendd teriilet a munkakozosségekre vonatkozoan:

. a szakmai tudasmegosztis, a jO gyakorlatok atadasa gyakran esetleges, nem
rendszerszintl. A munkakozosségi iilések elsésorban adminisztrativ feladatokra
koncentralnak, a tuddsmegosztasnak nincs intézményi szintli foruma. Ezen a
helyzeten javitani lehetne belsé workshopokkal, mikro-tovabbképzésekkel, igy
segithetnénk egymas munkéjat munkakozosségen beliil és a munkakozosségek
egymas kozdtt. Félévente egy-egy nevelési értekezleten érdemes lenne a jo
gyakorlatok témajara fokuszalni.

. a szakmai munka mindségének ellenérzése a munkakozosségvezetd feladata.
Az 6ralatogatasok eseti jellegiiek voltak az el6z6 tanévekben, ezen valtoztatni
kell és tervezett oralatogatasokkal, egységesen kialakitott értékelési rendszerrel
kell végezni 8ket. Az oralatogatisok adminisztracidjat az értékelési szempontok
kidolgozasaval egységesiteni kell, és az Oralatogatasokat minden esetben
jegyz6konyvezve (nem csak a Krétdban rogzitve) tarolni fogjuk. Az
dralatogatdsok Gtemtervét félévente kell tervezni. A cél az, hogy minden egyes
pedagdgus foglalkozdsat minden tanévben legaldbb ecgyszer latogassa
munkakézosségvezetdje. Az oOralatogatasok elsddleges célja a szakmai
parbeszéd és a pedagogiai fejlédés tamogatdsa, nem kizarolag az ellendrzés.

Fontos, hogy minden Oralatogatast szakmai megbeszélés kovessen. Ezen felil
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az igazgatohelyettesek és az igazgatd is latogasson orakat. Tamogatom a
szaktanarok dralatogatasat is szakos kollégaiknal, szakmai tapasztalatszerzes
céljabol.

a munkakozosségvezetdk vezetdi szerepe nem elég hangsilyos az
intézményben. A gimnéazium hatékony mitkédése megosztott vezetésen alapul,
amelyben a munkakozdsség-vezetGk és osztalyfonokok is aktiv szakmai
partnerei az intézményvezetésnek. Vezetéként fontosnak tartandm, hogy
minden hénap elején a munkakozosségvezetdk részvételével kibovitett vezetdi
értekezleteken az aktualis honap teendSinek atbeszélése mellett szot ejtsiink
javaslataikrol és az aktualisan felmeriil problémakrol.

nagyobb hangsulyt kell fektetni az adatalapu fejlesztésekre: az Crettségi
eredmények és a digitalis mérések adatainak elemzése alapjan sziikség szerint,
a vezetSséggel egyeztetve a munkakozosségvezetoknek intézkedési tervet kell
létrehozni. A munkakdzdsségvezetdk feladatkorébe kell emelni a hozzajuk
tartozd mérési teriilet adatelemzését (tendenciak feltarasa, a méréseken
kiemelkedden jol és kiemelkedSen gyengén teljesité tanulék azonositdsa,
tehetséggondozas és felzarkodztatas eldkészitese).

a munkakozosségvezeto mentor szerepének felerdsitése: a
munkakdzdsségvezetd értelemszertien a szakteriiletének kivald pedagogusa,
ezért fontos, hogy szakmai tdmogatist nyujtson a munkakozosség tobbi
pedagégusnak, kiilonds tekintettel a palyakezd6 vagy fiatal tandrokra.

a palyazatom kovetkezé (3.7) részében részletesen kifejtett palyézati
lehetdségekbe be kell vonni a munkakozosségeket: palyazatok felkutatdsa,
palyazatok el6készitése és lebonyolitdsa, innovéacids otletgylijtés, a sikeres

projektek intézményi szintli bemutatisa — ez mind olyan terilet, melyet
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kizarélag csapatmunkéban lehet hatékonyan elvégezni. A munkakozosségek

kivalo platformjai ezeknek a feladatoknak.
3.7.  Palyazati lehetéségek
Kiemelkedden fontos fejlesztendd teriiletnek tartom a palyazati lehetdségek kihasznalasat.
Els6sorban nemzetkozi mobilitassal jard palydzatokra lenne sziikség, hiszen ezek keretein
beliil tanuléink aktivan gyakorolhatndk nyelvi készségeiket, és lehetdségiik lenne
megismerkedni més kulturalis hattérb6l szarmazo didkokkal, megtapasztalni més orszagok
szokasait, hagyomanyait, oktatasi intézményeinek mitkodését. Ugyanakkor fontosnak tartom,
hogy a nemzetkdzi egyiittmiikodések fokusza ne csak a mobilitas legyen, hanem egy olyan
fenntarthaté fejlesztés is, mely intézményi szintli pedagogiai valtozdsokat is megcéloz.
A fent leirtaknak elsésorban az Erasmus+ rovid futamidejii, a koznevelési szektorra vonatkozé
projektjei (KA-122), kis 1éptékil partnerségei (KA-210) illetve eurdpai kozneveléstejlesztési
partnerségei (KA-240) felelnek meg. Erdemes lenne nem csak a didkokat megcélzo mobilitast,
hanem pedagdgusok részére kiirt rovid futamidejii palydzati lehetdségeket (pl. szakmai
latogatas - job shadowing) is megcélozni.
Ahogy latom, a nemzetkézi egytittm{ikddések hidnya jelentSs hatrany a koznevelésben, ezért
egy olyan palyazati stratégiat tervezek felépiteni, mely nem eseti palyazatokrol sz6lna, hanem
kozép- és hosszatavon fenntarthaté palyézatok lancat, egymasra épiilését céloznid meg, az
iskola sziikségleteit, intézményfejlesztési céljait szem eldtt tartva. Sziikségesnek tartom egy
olyan munkacsoport létrehozéasat, akik a nemzetkdzi palyazati lehetdségeket Osszefogjak,
lebonyolitjak. Meg kell vizsgalni, melyek az intézmény fejlesztendd teriiletei, a palyazatot
célzottan ezekre a témakra fokuszalva érdemes megtervezni és benyujtani. Nem azért kell
palyazni, hogy néhany didk és pedagégus el tudjon utazni kiilfoldre, hanem azért, hogy az
intézmény kozép- és hossziltavon is profitdljon a palyazatokbél — nem elsésorban anyagilag,

sokkal inkabb szakmailag. A megfeleld palyazatok kivalasztdsa érdekében szoros
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egyiittmitkddést kell kialakitani a Tempus Kozalapitvannyal és lehetéség szerint felvenni a
kapcsolatot palyazatokat kifrd egyéb hazai és nemzetkdzi szervezetekkel, alapitvanyokkal.
Figyelemmel kell kisérni ugyanakkor a mobilitassal nem jard, de iskoldk részére kiirt hazai,
alapitvanyi palyazati lehetSségeket is. Tudomasom szerint konyvtarallomany gyarapitdsara is
szamos palyazatot imak ki, ezen a téren példaul kiilondsen nagy sziikség lenne az
iskolakdnyvtar szotarallomanyénak frissitésére, hiszen a rendelkezésre 4ll6 példanyok zome
elavult.

Ami az oktatasfejlesztést illeti, figyelni kell azokat a palyazatokat, melyek pilot programok
megvaldsitdsira invitidlnak. A modern kéznevelésben rendkivil nagy szerepe van az
innovéacionak és a pilot programok kivalo lehetdséget biztositanak erre a célra.

Palyazatok nélkiil lehet iskolat miikodtetni, de eredményes és korszerti, fenntarthat6 munkat
csak akkor lehet megvalésitani, ha az intézmény a folyamatos megQjuldsra torekszik, ehhez
pedig rendkiviil fontos segitséget jelenthet egy-egy palyazati forrds. A fentieket figyelembe
véve, a palyazatok figyelése és sikeres megvalositasa igazgatoi programom kiemelt fontossagu
tertilete.

3.8. A targyi feltételek javitisa, korszeriisitése

Az iskolaatépitésnek koszonhetben 6t éve egy olyan korszerli és modern kornyezetben
végezhetjilk a neveld-oktatd munkat, melyet sok hazai és kornyez6 orszagbeli oktatasi
intézmény megirigyelhetne. Ennek ellenére sziikségesnek tartom rovid- és kozéptavon a
kovetkezd intézkedéseket és fejlesztéseket:

. az iskola épiiletének az allaga sajnos a mindennapi hasznalat miatt latvanyosan
romlik (els8sorban a falak allapota), ezért nagyobb hangsulyt kell fektetni arra,
hogy jobban 6vjuk az épiiletet, elsésorban annak falait. A firkaszokkal,
szandékos rongdlokkal szemben hatarozottan fel kell 1épni és kartéritést

kévetelni. Nehéz elkapni azokat, akik rongalnak, ezért célszerli a megeldzésre
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nagyobb hangstlyt fektetni — pl. tanari folyoso6 iigyelettel, allando tantermi

ulésrenddel.

. jelenleg tizendt interaktiv tabla és egy interaktiv panel talalhato az épiiletben.

Ez a szam elegendd, de meg kell vizsgalni az interaktiv eszkdzpark bévitésének

lehetdségeit, hogy minél t6bb tandran élhessenek a pedagogusok a modern,

interaktiv modszerek alkalmazasaval. ElsGsorban a masodik emeleti nagy

tantermekben lenne sziikség tovabbi interaktiv tablakra vagy panelekre.

. hosszl1 ideje fennalld probléma a kollégiumi elhelyezés kérdése. Jelenleg az

intézményt6l tavol élé tanuldk egy része a balatonfiiredi Szent Benedek

Gimnézium, Technikum és Kollégiumban kap elhelyezést, de évrdl évre egyre

tobb olyan didkunk van, aki bar igényel kollégiumi féréhelyet, mégsem kap.

Ennek oka a kollégium telitettsége. Sajnos eléfordul, hogy Ajkardl vagy meg

messzebbrdl kénytelenek didkjaink napi rendszerességgel bejarni, vagy koztes

megoldasként a veszprémi Kozponti Kézépiskolai Kollégiumban elhelyezést

igényelni.

Tudomasom szerint a balatonfiiredi kozépiskolai kollégium 1étesitése targyaldsi/tervezési
fazisban van az dnkormanyzatnal. Igazgatdi céljaim kozott a kollégium létesitése kiemelt
fontossagh teriilet, ezért Balatonfiired Varos Onkorményzataval és a fenntartd, Balatonfiiredi

Tankeriileti Kézponttal vald egyeztetések soran erre a témara kiilonds hangsilyt fogok helyezni.

. oregdidkjaink nehezményezik, hogy a korabbi osztalytablokat nem helyeztik

vissza az atépités utan. Ennek oka f6ként az, hogy a tablok rossz allapotban

vannak, vagy megsériiltek a koltozés soran. Felmeriilt annak a lehetdsége, hogy

egységes arculatban, egységes méretben a befotdzott osztalytablokat ismét ki

kellene nyomtatni, bekereteztetni és idSrendi sorrendben a tantermekben

elhelyezni. Egy kisebb munkacsoport 1étrehozasaval viszonylag kis kéltséggel

mindez révid idén beliil megvalosithato.
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. az iskola épliletének belsd dekoralasahoz szintén érdemes lenne egy kiallitoteret
létrehozni — a konyvtar jelenleg tiresen allé nyugati falfeliilete alkalmas erre a
célra. Elsé lépésként a ,,.Loczy 70" rendezvénysorozatra késziilt fotokiallitast
lehetne itt elhelyezni, de egylittmiikodve miivészekkel, helyi alkotokkal,
iskolank egykori tchetséges didkjaival, az 6 miiveikb6l idészakos
kamarakiallitisokat lehetne szervezni. A miivészetre nevelés nem kiemelt célja
az intézménynek, de fontosnak tartom, hogy didkjaink miivészeti nevelésben is
részesiiljenek.

3.9. A humanerdforrassal valé gazdalkodas

Egy oktatasi-nevelési intézmény alappillérei az ott dolgozé pedagdégusok. A Loczy Lajos
Gimnazium ilyen téren is kiemelkedik az atlagos gimnaziumok korébdl. Nincs betdltetlen
allashelyiink, ez részben annak is koszonhetd, amit a helyzetelemzésben kifejtettem:
igyekeztiink olyan stratégiat kialakitani, melynek segitségével palyaorientacids foglalkozasok
segitségével kiszirjiik didkjaink koziil azokat, akik szeretnének pedagdgusképzésben részt
venni, batoritjuk Oket a felvételi eljards soran, majd kovetjiik az egyetemi életiiket,
szorgalmazzuk, hogy tanitasi gyakorlatukat nalunk végezzék és diplomaszerzést kovetden itt
helyezkedjenek el.

Jelenleg is kapcsolatban vagyunk hérom olyan egykori tanitvannyal, aki hamarosan
pedagdgusdiplomat szerez. Vezet6i feladat lesz ennek a j6 gyakorlatnak a folytatasa, egykori
diskjaink integralasa a nevelStestilletbe. Hosszitavon megtériil ez a stratégia, hiszen a
helyzetelemzésben bemutatott pedagbégus korfa alapjan sziikkség van a nevelGtestiilet
fiatalitasara.

Vezetdként alapos kivalasztasi folyamatot vezetnék be a megiiresedett allashelyek betoltesére.
Fontos, hogy csak olyan kollégat alkalmazzunk, aki szakmailag kompetens, megfeleld
elhivatottsaggal rendelkezik, lehet6leg tobbéves gyakorlata van, igy alkalmas kiilonb6zo

pedagdgiai folyamatok kivitelezésére, felmeriilé problémak megoldésara, vagy ha palyakezdd,
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akkor rendelkezik azzal a hivatastudattal, tiizzel, mely biztositja, hogy hosszitavon
szamithatunk ra. Palyakezd8k esetében preferalt a 1oczys k6t6édés: volt tanitvanyokat, vagy a
gyakorlatat nalunk végzett hallgatdkat kell elényben részesiteni, hiszen réluk mar kaptunk egy
képet, igy nem kell nyomozni, vagy elsé benyomasra hagyatkozni. Mindenképpen fontos a
stabil, egységes ncvelétestiilet, és ennek elengedhetetlen alappillére a megfeleld kivalasztasi
folyamat.

Ugyanez igaz a NOKS-os és technikai alkalmazottakra is: csak olyan munkavallalokat szabad
alkalmazni, akiknél érezhetd, hogy aktiv és lelkes tagjai lesznek a loczys kozosségnek.

Sajnos a COVID-jarvany utan megszakadt a kozos kirandulasok, csapatépitd foglalkozasok
hagyomanya. Kiemelt vezetdi feladatnak tartom, hogy félévente egy-egy olyan alkalmat
szervezziink, mely sordn a kollégdk nem szakmaba vagé téméban, hanem kozosségepitd
programokon vesznek kozdsen részt. A lehetbségek tarhaza széles, szoba johetnek
nevelbtestilleti  kirandulasok, dramapedagégiai foglalkozasok, szinhazlatogatisok, a
versenyszférdban miikddé multicégek mintdjara szervezett csaladi napok, csapatépitd
tréningek, stb. Fontos, hogy ezeken az alkalmakon ne csak a pedagégusok, hanem az iskola
minden alkalmazottja részt vehessen.

3.10. A szakmai munka ellendrzése

A gimnazium pedagdgiai folyamatainak, valamint a pedagégusok szakmai munkdjinak
ellenérzése kiemelt figyelmet igényel. Fontosnak tartom, hogy a kollégak ne kényszerként, ne
negativ kicsengésti tevékenységnek fogjak fel az ellendrzést, ne a kontroll funkcio legyen a
koztudatban, hanem egy olyan tamogatd eszkdzként gondoljanak ra, mely hozzajarul a
pedagégusok szakmai fejlédéséhez, az intézmény. Fontos a folyamatos visszajelzés, hiszen
ezaltal fejlddnek, illetve kapnak megerdsitést azzal kapcsolatban, hogy az elvégzett munka, a
meglévé eredmények egyéni és intézményi szinten megfeleldek-e, illetve az ellendrzés soran
ramutathatunk a fejlesztendd teriiletekre. Mindségfejlesztés terén elengedhetetlen, hogy az

iskola minden alkalmazottjanak munkajét id6r6l idére ellenérizzik.
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Az én értelmezésemben az ellendrzési folyamat alapelvei: atlathatosag, kiszdmithatosag (elore
tervezhetd folyamat), egységes szempontrendszer és tdmogatod, partneri szandék. Ahogy azt
palyazatom 3.6 Munkakozosségek részében kifejtettem, a szakmai munka ellendrzésének
egyik alappillére az oralatogatas és sziikségesnek tartom az oralatogatdsok egységes keretének
kidolgozasat (jegyzOkonyv tartalmi elemei, a megfigyelés szempontrendszere, éralatogatasok
tervezésének iitemezése, stb.). Kiemelt hangstlyt helyeznék arra, hogy az 6ralatogatist minden
esetben kovesse megbeszélés, ahol az Orat tartd pedagogus és az orat megfigyeld vezetd
(munkakdzosségvezetd, igazgatohelyettes vagy igazgatd) is elmondja a véleményét a latogatott
orarol, annak eredményességérdl, felmeriild hibakrol, fejlesztendd teriiletekrdl. Ha az
oralatogatasok kapcsan kialakulé szakmai péarbeszéd beépiil az intézményi kulturdba, és a
pedagdgusok (és tanuldk is!) hozzaszoknak a rendszeres latogatdshoz, 1étrejOhet egy egységes,
a szakmai fejlédést prioritasként és kozosen Kkitlizott célként, egyiitt megvaldsitando
feladatként értelmezd attitiid, mely hosszu tAvon garantalja a mindségfejlesztést.

Az éralatogatison kiviil egyéb eszkdzok is a vezetd rendelkezésére allnak az ellendrzési
folyamatban, melyek bar iddigényesek, rendszeres elvégzésiik a szakmai sikeresség lathatatlan
alapjai. Ilyen példaul a dokumentumelemzés, adminisztracios fegyelem ellendrzese.

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet értelmében a pedagogusok teljesitményértékelése kotelezd
minden tandrra vonatkozoan. A Teljesitményértékelési Rendszer fontos része a szakmai munka
ellenbrzésének — ezen a téren az dénreflexid hangsilyozasat tartom kritikus pontnak, hiszen itt
is 1ényeges, hogy parbeszédként épiiljén be az intézményi kultirdba a folyamat, ne egy erds
kontrollszeri kotelezettségként. Az értékelés célja nem a mindsités, hanem egy tdmogato
parbeszéd, kdzos gondolkodas kialakitasa, mely a szakmai fejl6dés alapja.

A szakmai munka ellendrzéséhez tartozik még a tanuloi oldalon elért tanulmanyi eredmények
és az orszagos digitalis mérések eredményeinek elemzése. Ahogy pélyazatom 2.3.4 Az
orszagos mérések eredménye a Loczy Lajos Gimnaziumban részében ismertettem, az elmult

években dnmagéhoz képest lényegesen alultejesitett az intézmény. Az orszagos atlagnal
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gyengébb teljesitményt ért el a tanulok jelentds része (hozzavetdleg a tanulok 2/3-a). Mar az
aktualis, 2025/26. tanévben intézkedéseket eszkozolt az iskolavezetés a jobb, pontosabban
realis eredmények elérése érdekében, de ezt a késSbbiekben is komolyan kell kezelni, hiszen
iskolank tanuloi jo képességl diakok, a digitalis mérések soran inkabb motivacios okok miatt
teljesitettiink az elvartnal gyengébben.

Hatérozott célom, hogy a digitalis mérések eredményeit, a munkakozosségvezetOket €s
osztalyfonokoket is bevonva, minden évben preciz, alapos helyzetelemzéssel intézmenyre,
évfolyamra, osztilyra és akar egyénre szolo értékeléssel, lelkiismeretesen vizsgaljam. Az
eredmények tudataban — a helyzettél fliggen — intézkedési terv készitése, fejlesztendd
terliletek kiemelése lehetséges. Az eredmények egyénre és tanuldcsoportra vonatkozo
értékelése, az eredmények pozicionaldsa és tudatositdsa, a jobb eredmények irdnti igeény
kialakitasa mind intézményi, mind tanul6i szinten a pedagégusok (szaktanarok,
osztalyfénokok, munkakozosségvezetok) kotelessége. Fontosnak tartom, hogy tanuldinkat
kellden motivaljuk, dsztondzziik a j6 mérési eredmények elérésére, és tudatositani kell benniik,
hogy az eredményeik az iskola szakmai munkajat mindsitik és nagyban hozzajarulnak az
intézmény megitéléséhez.

Ha az cllendrzési folyamatok rendszeresek, kovetkezetesek és tartalommal telitett szakmai
célzott tovabbképzések biztositisaval, a pedagdogusok onreflexiodjaval és fejlédési szandekaval
egyiitt garantalhatja a szakmai megujulast és folyamatos fejlédést.

3.11. Az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése

Az intézmény eredményes miikddésének feltétele a tudatosan épitett kapcsolatrendszer.
Pélydzatom helyzetelemzésében, a 2.9 Az iskola kapcsolatrendszere tészben részletesen
ismertettem a Loczy Lajos Gimnazium meglévd kapcsolatrendszerét. Célom, hogy a mar
kialakult kapcsolatokat tovabb apoljuk, er6sitsiik, varoson belill ¢s kiviil egyarant. Fontos,

hogy szakmai, tarsadalmi és partneri kapcsolataink is erés, mindkét fél szaméra elényokkel
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jaré egyiittmiikodések legyenek és hozzajaruljanak a tanulok fejlédéséhez, a szakmai munka
szinvonalanak noveléséhez, az intézmény szakmai elismertséghez, a lokalis szerepvallalashoz,
hiszen a helyi kozdsségben betdltdtt szerepiink a varos és térség szamadra is meghatarozo.
Kiemelt feladatnak tartom és vezetdi programom egyik meghatarozé célkitiizésének jel6lom a
nemzetk6zi kapcsolatrendszer kiépitését. Hosszu tavon szeretném elémi, hogy a Loczy a
kiterjedt kapcsolatrendszerével olyan lehetSségeket biztositson a tanuldk szamara, melyek a
maga nemében paratlanok és kovetendék a térségben. Mindez magaban hordozza,
szilkségszeriien tartalmazza az innovacio lehetSségét, a jogyakorlatok atvételét és atadasat
hazai és nemzetkdzi szinten egyarant. A nemzetkozi kapcsolatok egyik célja a cseredidk
programok &sztonzése és biztositasa, mobilitasi lehetéségek megteremtése, az €16 idegen nyelv
gyakorldsa anyanyelvi kornyezetben és kozvetité nyelvként egyardnt. A nemzetkozi
kapcsolatok elsédleges célja — ahogy a palydzatom 3.7 Pélyazati lehetdségek pontjaban
kifejtettem — nem a mobilitds (bar kétségtelenil az is nagyon fontos), hanem egy
tudasmegosztison alapulé fenntarthaté fejlesztés, mely intézményi szintli pedagogiai
valtozasokat céloz meg.

A kapcsolatrendszer kiépitése és fenntartdsa azért is fontos, mert vezetSi céljaim kozott
szerepel az is, hogy a Loczy felvallalja a szakmai tudasmegosztd mithely szerepkdrt. Ennek
érdekében tamogatom a térség altalanos- és kozépiskolaival valé szorosabb egyiitimiikddést,
szakmai workshopokat, modszertani tapasztalatcserét — bemutaté — 6rakkal, altalanos
iskolasoknak szervezett programokkal, versenyekkel, felkészité foglalkozasokkal tamogatva.
Az altalanos iskolakkal valé szoros kapcsolat lehetdséget biztosit a kétoldali kommunikaciora.
Az eddigi gyakorlat az volt, hogy a nyolcadikos korosztallyal tartottunk szorosabb kapcsolatot:
palyavélasztasi forumokon személyesen is megjelentiink és bemutattuk képzéseinket, nyilt
napot szerveztiink, ahol az iskola épiiletével és pedagdgusaival is megismerkedhettek. A
sikeres felvételt kdvetden pedig elkiildtiik az altalanos iskoldk szamara volt tanitvanyaik

gimnaziumi eredményeit. Két- vagy tébboldali szakmai egyiittmiikodésekkel lehetOséget
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biztosithatunk a nyolcadik és kilencedik osztaly kozotti pedagbgiai dtmenet timogatasara —
példaul tanuldsmodszertani foglalkozasokkal vagy az altalanos iskolai pedagdgusok szamara
nyujtott, elsésorban az elvart bemeneti kompetencidkra fokuszalo miihelyfoglalkozasokkal,
kerckasztal beszélgetésekkel.

Az altalanos iskoldkkal valé kapcsolattartis célja azonban nem csupdn a beiskolazas
tamogatasa, hanem egy olyan egyiittmiikddésen alapulé oktatasi halézat kialakitasa, melybol
mindegyik fél hosszitavon is profitalhat. Fontos cél az intézmény j6 gyakorlatainak lathatobba
tétele, valamint a szakmai egyiittm{ikodésekben rejld innovéacios lehetségek tudatos
kihasznalasa.

A legalapvetdbb kapcsolatunk természetesen a fenntart6 (Balatonfiiredi Tankeriileti Kézpont)
és Balatonfiired Varos Onkormanyzata. A rendszeres kommunikacié elengedhetetlen feltétele
a hatékony kozosen végzett munkanak, erre kiilonosen nagy hangsulyt fektetnek. Szeretném
elkeriilni az ,,eddig igy szoktuk™ hozzaallast és a torvényszeri miikodésnek megfelelden a
jogszabélyok alapos attanulményozésa utan fogok dontést hozni az iskola miikddésére és
jovojére vonatkozdan — természetesen a fenntartoval vald egyeztetést kvetden.

Kiemelt feladatnak tartom a sziilékkel valo partneri egytittmiikodés tovabbi erésitését, tovabba
a felsdoktatasi intézményekkel és szakmai szervezetekkel kialakitott kapcsolatok bovitését. A
helyi kézosségi, kulturalis és gazdasagi szereplok megszélitasa és a velik valé egytittmiikodés
is 1ényeges, raadasul a felsorolt, helyi kot6désti szereplék valamilyen szinten mar eleve
kapcsolatban allhattak vagy jelenleg is kapcsolatban allnak iskolankkal (vagy 6k maguk jartak
a Lobczyba, vagy valamelyik csaladtagjuk, ismer6siik), igy koénnyen bevonhatok.
Gimnaziumunk egyik legnagyobb ecrlssége a Loczy-alumnira épiilé kapcsolati toke, mely
tudatos intézményi stratégiaval eredményesen hasznosithato.

3.12. Fejlesztési kihivasok

Bar intézményiinkben a szakmai értékek és az oktato-nevelé munka magas szinvonalat

képvisel, az eredményesség tovabbi erdsitéséhez és a fenntarthatd fejlédés biztositasahoz négy
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stratégiai fejlesztési teriiletet hatdroztam meg, melyek 6sszhangban vannak a nevel6testiilet
szakmai tapasztalataival és az altalam képviselt nyugodt, kiegyensiilyozott vezetdi szemlélettel.
Mindezek a lépések rendszerszintli, atgondolt folyamatok, amelyek a gimnazium meglévd
erésségeire és a nevelOtestiilet szakmai tapasztalatara épitenek, elésegitve, hogy a Loczy
tovabbra is biztonsigos, inspirald és szakmailag erés komyezetet biztositson a
pedagdgusoknak és a tanuldoknak egyarant.
3.12.1. Az orszigos digitalis mérések eredményének javitisa

Ahogy azt az intézményi helyzetelemzésben részletezem, az iskola elmilt két évi meérési
eredményei nem érték el a kivant és elvarhatd szintet, ezért ez a teriilet tovabbi, célzott
fejlesztést igényel. Bzt mar igazgatohelyettesként is felismertem, és Lang Robert
igazgatdhelyettes kollégdmmal elinditottunk egy adatvezérelt elemzésen alapulo, a
nevelbtestiilet szakmai tapasztalatat és a munkakozosségek otleteit felhasznalo intézkedést,
melyt6l révidtavi teljesitményjavulast varunk. Egyértelmiien azt latjuk, hogy elsésorban a
tanulok motivacios hianya miatt teljesitett a Loczy az orszgos étlag alatt. Ha az érettségi
eredmények tekintetében versenyképes tudast adunk a tanuldknak — amit évrdl évre igazolnak
a vizsgaeredmények és tovabbtanulasi mutatok — akkor a digitlis mérések soran szikséges
kompetenciaknak is jelen kell lenni tanuloinknal, hiszen megfeleld kompetenciaszint nélkiil a
tanulasi képességek sem lennének kiemelkeddek.

A mérések eredményeinek folyamatos javitisa egy olyan teriilet, mely kiegyensilyozott
vezetdi stratégiaval, a neveldtestiilettel folytatott konstruktiv parbeszéddel, a tanuldk felé
kozvetitett atlathaté elvarasokkal és a kompetenciateriiletek folyamatos és tudatos
fejlesztésével hossza tavon is fenntarthato.

Elséként a tanulok megfeleld motivalasat tiiztiik ki célul — ezt ebben a tanévben elkezdtiik, de
csak a kovetkezd tanévben, az eredmények ismeretében, az adatelemzést kovetden tudjuk

megallapitani, hogy valéban a motivaciohiany volt-e az alulteljesités oka.
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Masodik 1épésként a kompetenciafejlesztésre helyezett nagyobb hangsilyban latom az
credmények javulasanak feltételét. Ha tanul6ink szamara tobb lehetdséget biztositunk a tanorai
és tanéran kiviili kompetencia-fejlesztésre, célzott kompetencia-alapu feladatok gyakorlasara,
azt az ecredmények igazolni fogjdk. Ahhoz, hogy mindez megvaldsulhasson, a
munkakozosségekkel folytatott konstruktiv parbeszéd elengedhetetleniil fontos: a mérési
eredmények javulasa érdekében hozott dontésekbe a munkakdzosségeket is be kell vonni.

3.12.2. A német két tanitasi nyelvii képzés kérdése
Ahogy azt a helyzetelemzésben tobbszor is hangsilyoztam, a német két tanitasi nyelvil képzes
jovéjének kérdése hatarozott stratégiai dontéseket igényel. A jelentkezési adatok alapos
vizsgalata azt mutatja, hogy erre a képzésre lényegesen kevesebben jelentkeznek, mint a tobbi
képzési teriilet esetén. Ha a jelentkezéseket egyenként megvizsgaljuk, azt tapasztaljuk, hogy a
német két tanitdsi nyelvii képzés egyre ritkdbban jelenik meg elsddleges képzési
preferenciaként, gyakorlatilag alternativ lehetdségként hagyjik meg a felvételi eljaras soran,
ami arra enged kovetkeztetni, hogy a péalyavalasztasi tanuloi dontésekben kisebb vonzerovel
bir, mint a tobbi képzésiink.
Ez a tendencia nem a képzés szinvonalat vagy pedagégiai értékét mindsiti vagy kérddjelezi
meg, sokkal inkabb a nyelvtanulasi trendekkel és az atalakuld tarsadalmi és koznevelesi
kornyezettel hoznam 6sszefliggésbe.
A pedagbgiai értelemben vett mikro- ¢és makrokdrnyezetink megvizsgélasa utan
megallapithato, hogy egyre kevesebb altalanos iskoldban tanitanak német nyelvet, ez szfikiti a
potencialis beiskolazasi bazist.
A jelen tendenciak figyelembevétele alapjan indokolt a képzési struktiira tudatos jragondolasa
annak érdekében, hogy a Loczy tovabbra is erds beiskolazasi alapokon miikddhessen.
Tobb lehetséges fejlesztési irany is kirajzolodik:

. mivel orszigos szinten is kevés gimnazium kinalja ezt a képzést, célzott

beiskolazasi stratégiaval és kommunikacioval, a célcsoportok felkutatasaval,

71. oldal



Csap6 Andrés palydzata a balatonfiiredi Léczy Lajos Gimnazium igazgatoi beosztasara

partneriskolai  halézat  kiépitésével, megfeleld kollégiumi elhelyezés
biztositasidval megtartani ezt a profilt és orszagos beiskolazasi vonzerdvel
rendelkezd képzéssé tenni a Loczy német két tanitasi nyelvil osztalyat.

. anémet két tanitdsi nyelvil képzés fokozatos kivezetése a képzési profilok koziil
és ezzel parhuzamosan egy 1ij, az intézmény erbsségeihez és a tarsadalmi,
oktatasi kdryezet véltozasaira jobban reflektalo, a tanuldi igényekhez jobban
illeszkedd Gj képzési teriilet inditasa

. a képzés felmend rendszert kivezetése és az egész ,,A” osztaly angol nyelvii ket
tanitasi osztallya alakitasa

. a német nyelv szerepének €s a német szakos kollégak allashelyének védelme
érdekében célszerii megfontolni egy olyan képzési struktira inditasat, melyben
az angolt kiemelt elsd idegen nyelvként — idealis esetben két tanitdsi nyelvii
képzés formajaban — oktatjuk, a német pedig magas 6raszamban tanult masodik
idegen nyelvként jelenik meg.

A felsorolt alternativak mérlegelése utan, figyelembe véve a tanuléi igényeket (jelentkezési
adatokat), a nyelvtanulasi trendeket, a tarsadalmi igényeket és elvarasokat, a német két tanitasi
nyelvii képzés fokozatos kivezetését és az angol két tanitdsi nyelvii képzés tovabbi erdsitesct
tartom a jelenleg megvaldsithatd leghatékonyabb és legészszerlibb lépésnek, hiszen ez a
gimnazium versenyképességét, stabil beiskolazasi alapjat biztositja a rendelkezésre allo
humaneréforras megtartasaval.

Hosszl tavon tdmogatom egy olyan képzési irany kialakitasat, mely reflektal a tdrsadalmi
elvarasokra és tanuldi igényekre és hidnyp6tlo jelleggel erdsitené intézménylink kindlatat és
megitélését a térség gimnaziumi képzései kozott. Indokolt ennek a Ichetdségnek a rendszeres
feliilvizsgalata, hogy id6ben reagalhassunk a valtozdsokra és hosszitavon is mindségi,

versenyképes oktatasi intézményként miikodhessiink.
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3.12.3. A masodik idegen nyelv kérdése
A tobbnyelviiség napjainkban nem csak egy paratlan érték, hanem egy olyan hangsulyos teriilet,
mely a tovabbtanulisndl el6nyt jelent és meglétével a munkaerépiacon jobban lehet
érvényesiilni. A Loczy nyelvi profilja hagyomanyosan erés, de indokoltnak tartom a masodik
idegen nyelv szerepének tudatos Gjragondoldsat, mellyel hossza tavon fenntarthatnank
intézményiink kinalatanak versenyképességét.
A nyelvi eldkészitd év tapasztalatai azt mutatjak, hogy az elsé idegen nyelv magas oraszama
mellett kevesebb id6 és kisebb motivacié jut a masodik idegen nyelvre. Tovabba, ha
figyelembe vessziik a hozzank felvételt nyert tanulok mar meglévé magabiztos angol nyelvi
tudasat és a nyelvtanulasi trendeket, sziiléi igényeket, megallapithato, hogy a nyelvi el6készitd
év soran rendelkezésre 4116 idegen nyelvi érakeret felhasznalasa ujragondolast kivan,
Indokoltnak tartom a masodik idegen nyelv Oraszdmainak novelését, az elsé idegen nyelv
oraszamainak rovasara. Az elsé idegen nyelv csokkentett 6raszdma is biztositja a folyamatos
haladast, a masodik idegen nyelv 6raszdmanak megemelésével pedig hatékonyan novelnénk a
nyelvvizsgak szamat, a tobbnyelviiség kialakitasat, ami oridsi el6ny a munkaerépiacon. Az elsé
idegen nyelvi 6rék csdkkentett oraszammal is stabil, magabiztos fejlédést biztosithatnak.
A tervezést és bevezetést az érintett munkak6zosségek és pedagogusok bevonasaval, nyugodt,
eldrelatd vezetdi szemlélettel koordindlom. Meg kell vizsgalni, hogy mi az a heti oraszam,
mely az elsd idegen nyelves csoportoknak szilkséges ahhoz, hogy nyelvi tudisuk megalapozasa
még ne csorbuljon és kell6képpen fel tudjuk késziteni ket arra, hogy harom tantargyat
célnyelven tanuljanak. Kritikus szempont, hogy az éraszamok eltoldsa a masodik idegen nyelv
felé ne veszélyeztessen pedagogus statuszt. Ennél a valtoztatdsnal a németes kollégak 6raszama
novekedne, az angolosoké csdkkenne, de az el6zé pontban bemutatott, német két tanitasi
nyelvil képzés kivezetésével az ott elvesz6 németes oraszamok és a megndvelt angol

éraszamok éppen kiegyenlitenék egymast. fgy a valtoztatdsok mind a nevelGtestiilet, mind a
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diakok szamara kiszdmithaté, biztonsagos keretben valésulhatnak meg, erésitve az intézmeny
hosszh tav stabilitasat.
Ezen kiviil, a mar eredményesen miikodé francia és német nyelvi oktatds hagyomanyainak
megbrzése mellett érdemes lenne megvizsgalni egy masik vilignyelv bevezetésének
lehetéségét is. A jelenlegi képzési kinalatunkban szerepl orosz nyelv irdnt az érdeklédés elég
csckély, viszont a felvételiz8k rendszeresen és egyre nagyobb szdmban érdeklddnek, hogy
tervezzilk-e a spanyol nyelv oktatdsanak bevezetését. Természetesen mindez személyi
feltételekhez kotott, ezért elsd 1épésként egy célzottabb tanuldi igényfelmérést kell végezni,
majd a szilkséges szakos ellatottsag biztositasat is meg kell tervezni. A cél nem az azonnali
profilb&vités, hanem egy olyan fejlesztési irany kijelolése, mely megfeleld feltételek megléte
esetén megvaldsithato és intézménylink képzési struktiirajaba illesztheto.
Kiilonosen fontosnak tartom, hogy a képzési kinalat fejlesztése minden esetben a pedagogiai
célok és az intézmény rendelkezésére allo eréforrdsok egyensilyéra épiiljon, hosszu tavon
biztositva a szakmai stabilitast, a fenntarthaté mi{ikdést, valamint a pedagégusok és a tanulok
érdekeinek egyidejii érvényesiilését, az iskola erés képzési kinalatanak tovabbi fejlesztéset.
3.12.4. Az iskolai konyvtar pedagégiai szerepének korszeri ujraértelmezése
Az iskolai konyvtir az 4atépitett gimnazium egyik kozponti helyszine, latvanyaban
meghatarozé, kézponti szerepet tolt be a Loczyban — a latogatok dicsérik a nyitott konyvtar
jelleget és a konyvtari kornyezet esztétikus kialakitasat.
Ugy gondolom, az iskolai kényvtar jelentés pedagégiai potencillal rendelkezik, ¢€s a
megvaltozott tanuldsi- és kdnyvtarhasznalati, konyvhasznélati szokasokhoz igazodva tovabb
erbsithetd, korszerlisithetd. A modern tanulasi kérnyezetben a digitdlis informacioszerzés
térnyerése indokoltta teszi a konyvtar funkciodjanak jragondoldsat.
A kényvtari dllomany funkcionalis attekintése és a tér atgondoltabb kihasznaldsa lehetéseget
teremt — a mar meglévokon feliil — kozosségi terek €s egyéni tanulasi zonak kialakitasara.

Rogzitett szamitdgépes munkaallomasok — akar 4116 munkadllomasok — segithetik tanuldinkat
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projektmunkak, kutatasi feladatok elvégzésében, illetve elésegithetik a digitalis kompetenciak
fejlesztését. A szitkséges eszkozok részben mar rendelkezésre allnak, igy a fejlesztés jelentds
tobbletforrast nem igényel.

Ebben az tijragondolt iskolai kényvtar modellben a kdnyvtaros szerepe is atalakul, kiboviil:
konyvtarhasznalati, kutatdsmodszertani foglalkozasok tartasdval, az informdcidforrasok
megismertetésével, azok tudatos és etikus hasznilatinak tanitdsival, az olvasasi kultira
erbsitésével, irodalomhoz, konyvtarhasznalathoz, olvasashoz kapcsolodé —programok
szervezésével az intézmény pedagdgiai munkdjanak aktiv részévé valhat. A kényvtarhasznalati
orak rendszeressé tételével olyan kompetenciak fejlesztése valik lehetévé (kutatasmodszertan,
forraskritikus gondolkod4sméd, hivatkozasok szakszeri hasznélata, plagium-megel6zés,

adatbazis-hasznalat), amelyek az egyetemi tanulmanyok és a késébbi szakmai élet soran

egyarant nélkiilozhetetlenek.

4. OSSZEGZES

Hiszek abban, hogy a jol miikddd intézmény alapja a kiszdmithato szervezeti hattér és a
pedagdgusok szakmai biztonsagérzete, amely lehetdvé teszi az \j pedagodgiai megoldasok
kiprobalasat ¢s a kozos fejlodést.

Vezeti munkamban kiemelten fontosnak tartom a stabil és kiszdmithaté intézményi mitkodés
biztositasat, amely atlathaté szervezeti keretekre és egyértelmil felelésségi rendszerre é€piil.
Meggy6zédésem ugyanakkor, hogy a biztonsagos milkodés dnmagéaban nem elegendd: az
iskola szakmai fejlédése a pedagégusok egylittmiikddésén, a kozos gondolkodason és a
folyamatos pedagdgiai megljulason alapul. Vezetdként célom olyan tdmogaté szakmai
kornyezet kialakitdsa, amely egyszerre garantalja a miikodés stabilitdsat és Osztdnzi az

innovaciét, teret adva a pedagdgusok szakmai kezdeményezéseinek.
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Meggy6z8désem, hogy az intézményi fejlédés nem egyéni teljesitmény, hanem a kozdsség
egyiittmiikddésének eredménye, amelyben minden pedagdogus szakmai tudésa é€s tapasztalata
valos érteket képvisel.

Az intézményi dontések meghozatalakor els6dleges szempontnak tekintem, hogy azok miként
szolgaljak a tanulok személyes fejlédését, jollétét és hossza tavi sikeressegét.
Intézményvezetdi hitvallisom alapja a meglévé szakmai értékek megbecsiilése, a kizdsség
egyiittmitkodésére épiils fejlddés és a tanulok személyes kibontakozasat szolgalé pedagogiai
dontéshozatal. Vezetéi munkdm soran kiemelten fontosnak tartom az intézmény
hagyomanyainak, szakmai értékeinek és kialakult jo gyakorlatainak megérzéset, amelyekre
stabil alapként épithetdk a jovo fejlesztései.

Fejlesztési céljaimat ugy kivanom megvaldsitani, hogy a koznevelési jogszabdlyokban
megfogalmazott elvarasokbdl adddé feladatokat intézményiink lehetdségeit €s erdforrasait
figyelembe véve maradéktalanul végrehajtsuk, és eleget tegyiink a fenntarto altal
megfogalmazott, eldrelatd és fenntarthatd gazdalkodas kovetelményeinek. Emellett kiemelt
feladatunk a tanulék szdmara a sziil8k altal is elvart hatékony neveldmunka és a magas
szinvonall oktatas biztositasa.

Fontosnak tartom az intézmény hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatainak erdsitését,
valamint a nemzetkdzi palyazati lehetéségek tudatos kihasznalasat, amelyek jelentdsen
hozzajarulhatnak az intézmény pedagogiai megljulasidhoz és a tanuldk nemzetkdzi
tapasztalatszerzéséhez.

Célom, hogy a Loczy Lajos Gimnazium a jovoben is olyan intézmény maradjon, amely stabil
értékrendjére és hagyomanyaira épitve képes alkalmazkodni a folyamatosan véltozo oktatasi
komnyezethez, mikdzben biztos alapot nyujt a tanuldk tuddsinak gyarapodasahoz,
személyiségiik kibontakozasahoz és sikeres életitjuk megalapozasahoz.

Meggyézédésem, hogy a Loczy Lajos Gimnazium eréssége mindig is a magas szakmai

szinvonal, a stabil értékrend és az egymast tamogato pedagoguskdzosség volt. Vezetdként azon
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fogok dolgozni, hogy ezekre az értékekre épitve biztositsuk az intézmény tovabbi fejlodését,
és olyan iskolat milkodtessiink, amelyre a benne tanulo didkok, a pedagogusok €s a varos

kozossége egyarant biiszke lehet.
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